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Resumo

O presente trabalho tem como objetivo descrever as a¢des intraempreendedoras desenvolvidas
pelos bibliotecarios da Universidade Federal Fluminense no periodo de 2022 a 2025. A pesquisa
adota abordagem qualitativa, com carater descritivo exploratdrio, buscando compreender de
qgue forma os profissionais da area promovem inovacdo e melhorias no ambiente das bibliotecas
universitarias. Apesar dos desafios enfrentados, como cortes orcamentarios, limitagcdes de
pessoal qualificado e restricGes estruturais, os bibliotecarios demonstram uma postura proativa,
criativa e estratégica, caracteristica fundamental do intraempreendedorismo. Nesse contexto,
suas acdes ndo se limitam as atividades tradicionais de gestdo e organiza¢do de acervos, mas
incluem iniciativas voltadas a dinamizagao do espago, a promogado de eventos, a integragdo com
a comunidade académica e a implementagdo de servigos inovadores que ampliam o acesso a
informagdo e ao conhecimento. Conclui-se que o bibliotecario intraempreendedor contribui
significativamente para transformar a biblioteca universitaria em um espago multifuncional de
convivéncia, aprendizado e inovagao, fortalecendo tanto a experiéncia académica quanto a
relevancia social da instituicdo. Os resultados evidenciam que o intraempreendedorismo
bibliotecdrio é um fator decisivo para enfrentar limitagdes estruturais, promover a valorizagdao
do profissional e garantir a evolugdo continua das bibliotecas universitarias diante de desafios
contemporaneos.

Palavras-Chave: Empreendedorismo. Inovagado. Biblioteca universitaria.

Desempeiio del bibliotecario intraemprendedor en una biblioteca universitaria

Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo describir las acciones intraemprendedoras desarrolladas
por los bibliotecarios de la Universidad Federal Fluminense en el periodo comprendido entre
2022 y 2025. La investigacion adopta un enfoque cualitativo, de caracter descriptivo y
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exploratorio, con el fin de comprender cdmo los profesionales del drea promueven lainnovacion
y las mejoras en el entorno de las bibliotecas universitarias. Apesar de los retos a los que se
enfrentan, como los recortes presupuestarios, la escasez de personal cualificado y las
restricciones estructurales, los bibliotecarios demuestran una actitud proactiva, creativa y
estratégica, caracteristica fundamental del intraemprendimiento. En este contexto, sus acciones
no se limitan a las actividades tradicionales de gestidn y organizacién de colecciones, sino que
incluyen iniciativas destinadas a dinamizar el espacio, promover eventos, integrarse con la
comunidad académica e implementar servicios innovadores que amplian el acceso a la
informacidn y al conocimiento. Se concluye que el bibliotecario intraemprendedor contribuye
significativamente a transformar la biblioteca universitaria en un espacio multifuncional de
convivencia, aprendizaje e innovacion, fortaleciendo tanto la experiencia académica como la
relevancia social de la institucidn. Los resultados evidencian que el intraemprendimiento
bibliotecario es un factor decisivo para hacer frente a las limitaciones estructurales, promover
la valorizacion del profesional y garantizar la evolucidn continua de las bibliotecas universitarias
ante los retos contemporaneos

Palabras-Claves: Emprendimiento. Innovacién. Biblioteca Universitaria.

The role of the intrapreneurial librarian in a university library

Abstract

This study aims to describe the intrapreneurial actions developed by librarians at the Federal
Fluminense University between 2022 and 2025. The research adopts a qualitative approach,
with a descriptive-exploratory character, seeking to understand how professionals in the field
promote innovation and improvements in the environment of university libraries. Despite the
challenges faced, such as budget cuts, limitations in qualified personnel, and structural
restrictions, librarians demonstrate a proactive, creative, and strategic attitude, a fundamental
characteristic of intrapreneurship. In this context, their actions are not limited to the traditional
activities of managing and organizing collections, but include initiatives aimed at revitalizing the
space, promoting events, integrating with the academic community, and implementing
innovative services that broaden access to information and knowledge. It is concluded that the
intrapreneurial librarian contributes significantly to transforming the university library into a
multifunctional space for coexistence, learning, and innovation, strengthening both the
academic experience and the social relevance of the institution. The results show that
intrapreneurship among librarians is a decisive factor in overcoming structural limitations,
promoting the professional development of librarians, and ensuring the continuous evolution of
university libraries in the face of contemporary challenges.

Keywords: Entrepreneurship. Innovation. Academic library.

1 Introducao

O acesso a informacdo de qualidade é um direito humano fundamental, essencial para
o desenvolvimento social, educacional e econ6mico. Em um cendrio de mudancgas tecnoldgicas
e desigualdade de acesso, especialmente em paises em desenvolvimento, como no caso do
Brasil, o papel das bibliotecas universitdrias e de seus profissionais se tornam estratégicos para
garantir o fluxo democratico do conhecimento.

Este trabalho objetiva descrever a¢Ges intraempreendedoras como estratégia adotada
pelos bibliotecarios da Universidade Federal Fluminense (UFF) para transformar bibliotecas

universitdrias em espagos de convivéncia. Essas a¢des empreendedoras visam minimizar a
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escassez de recursos financeiros e a rigidez institucional, os bibliotecarios da universidade
contribuem ativamente para a democratizacdo do acesso a informacgao, posicionando-se como
agentes de mudanca e transformacao social.

O tema empreendedorismo e inovacdo sdo termos recorrentes na literatura de
Administracdo, ja na area de Biblioteconomia e Ciéncia da Informacdo, sdo temas pouco
discutidos. As bibliotecas universitarias sdo instituicdes sem fins lucrativos, o
empreendedorismo é mais abordado em um contexto social. E esta intrinsecamente ligado a
missdo das bibliotecas publicas e universitarias de garantir acesso igualitario ao conhecimento,
juntamente com a oferta de servicos informacionais inclusivos, acessiveis e transformadores,
como: bibliotecas digitais, repositdrios de acesso aberto, mediacdo de leitura e capacitacdes
sobre letramento informacional.

O empreendedorismo também acontece quando individuos inovam dentro do ambiente
em que atuam, utilizando suas competéncias de forma criativa e estratégica. Quando isso ocorre
no interior de uma instituicdo, recebe o nome de intraempreendedorismo. O profissional
intraempreendedor possui caracteristicas como: iniciativa, visdo, lideranca e proatividade.
Contudo, aplica essas qualidades em beneficio da instituicdo em que trabalha, contribuindo com
ideias, projetos e solugdes inovadoras.

O empreendedorismo também se configura como uma forma de marketing da
biblioteca para atrair e reter os seus usuarios.

Tratar adequadamente o marketing em biblioteca passa pela necessidade de
se ter um espaco adequado, estando esta questdo relacionada a escassez de
recursos, que com o avango das tecnologias em rede trouxe uma quantidade
imensurdvel de informagdes e, consequentemente, a crescente demanda
pela informagdo de usudrios cada vez mais exigentes. Esse cendrio sinaliza
qgue o marketing pode atender mais facil e permanentemente as demandas
guando se considera que nas organizagdes com fins lucrativos a oferta é
maior que a demanda por informacdo (Pinto; Geraldo, 2021, p. 36).

Diante das constantes transformacgdes sociais e institucionais, os bibliotecarios tém
assumido posturas empreendedoras para superar desafios como a escassez de recursos e a falta
de pessoal. Observa-se que profissionais da informacdo inovam ao transformar bibliotecas em
espacos de convivéncia, cultura e social. Iniciativas como: treinamentos em bases de dados
cientificas, a criagao de bibliotecas digitais, repositorios e uso de midias sociais reforcam esse
perfil inovador, que permite a criatividade, conexdes e interagdes.

Embora o empreendedorismo ainda esteja em processo de consolidagdo como campo
cientifico, ele tem ganhado destaque nas publicagbes académicas. Segundo Hisrich (2004),

empreender é conceber algo novo, dedicando tempo e esfor¢o, assumindo riscos e buscando
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recompensas como realizacdo pessoal e independéncia financeira. Essa definicdo destaca
quatro pontos principais: a criacdo da atividade, o publico-alvo, o tempo e esforco envolvidos,
os riscos assumidos e as recompensas obtidas.

O empreendedorismo, geralmente estd ligado a economia e inovagdo, na
Biblioteconomia ganha um enfoque mais social, alinhado a missao de instituicdes publicas como
as universidades. Nesse contexto, envolve criacdo, acdo cultural e dissemina¢cdo do
conhecimento. Quando aplicado a bibliotecas e unidades de informacdo, o termo
intraempreendedorismo descreve o profissional que, por iniciativa prdpria, busca inovar e criar
oportunidades dentro da instituicdo.

Segundo Spudeit (2016), o intraempreendedorismo é uma abordagem que estimula a
criacdo de novos produtos e servicos dentro de empresas e instituicdes, promovendo o
alinhamento entre os interesses pessoais do profissional e as necessidades sociais. Essa pratica
valoriza o uso das competéncias individuais no contexto organizacional, destacando que o
intraempreendedor ndo atua de forma isolada, ele depende do trabalho em equipe e deve
sempre considerar os objetivos institucionais e as demandas dos usuarios.

De acordo com Nassif, Andreassi e Simdes (2011), o intraempreendedor refere-se ao
profissional que, mesmo atuando dentro de uma empresa e independente dos recursos sob seus
cuidados, busca identificar e aproveitar oportunidades. Ele age com espirito empreendedor,
promovendo inovacgdes e contribuindo para o crescimento da organizacdo. Na pratica, esses
colaboradores funcionam como agentes de mudanca, trazendo novas ideias e impulsionando o
sucesso da organizagao.

Assim, o termo intraempreendedorismo refere-se a postura de profissionais que,
mesmo atuando em estruturas institucionais, buscam implementar ideias inovadoras e
promover mudangas positivas. Segundo Spudeit (2016), o intraempreendedor é proativo,
criativo, resiliente e comprometido com o impacto social do seu trabalho.

Nas bibliotecas da UFF, muitos bibliotecarios se destacam por exercer essa fungao,
adaptando-se a cendrios adversos. S3do profissionais que desenvolvem novos produtos, servicos
e processos, mesmo com escassez orcamentdria. Eles identificam oportunidades, assumem
riscos e geram valor para a instituicdo e seus publicos, promovendo inovacdo mesmo sob
limitacdes estruturais e de pessoal.

Dessa maneira, nas unidades de informacdo, como nas bibliotecas universitdrias, o
intraempreendedorismo é uma resposta a necessidade de reinvencgdo frente a escassez de
verbas, falta de reconhecimento e crescente complexidade das demandas dos usuarios,

revelando um perfil empreendedor e socialmente engajado.
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Segundo Honesko (2001), o perfil ideal do bibliotecario intraempreendedor é aquele que
combina habilidades técnicas com competéncias emocionais e sociais, sendo um articulador de
solugBes inovadoras para sua comunidade. Contudo, para atuar de forma intraempreendedora,
o bibliotecario precisa dominar um conjunto de competéncias que vao além da formacao técnica
tradicional, que possibilitam ao profissional agir com autonomia, criatividade e senso de
responsabilidade social. Sao elas:

Busca de oportunidades e iniciativa;
Persisténcia;

Riscos calculados;

Exigéncia de qualidade e eficiéncia;
Comprometimento;

Busca de informacdes;

Estabelecimento de metas;

Planejamento e monitoramento sistematicos;
Persuasao e rede de contatos;

Independéncia e autoconfianca (Frevier; Spudeit, 2016, p. 52).

Este trabalho tem como objetivo descrever as a¢des intraempreendedoras desenvolvidas
nas bibliotecas universitarias, com foco na atuacdo dos bibliotecarios da Universidade Federal
Fluminense (UFF). A proposta é analisar como esses profissionais tém contribuido para a

reinvencdo dos servigos e fortalecimento do papel da biblioteca no contexto académico.

2 METODOLOGIA

O presente trabalho é de natureza qualitativa, com abordagem descritivo-exploratdria.
Segundo Jordan (2018), a pesquisa qualitativa busca compreender opinides, atitudes e
comportamentos em relagdo a uma tematica, priorizando experiéncias vivenciadas e
transmitidas pelos sujeitos investigados, sem se restringir a analises estatisticas, preocupando-
se com os significados e razdes pelos quais determinados fendmenos ocorrem. Creswell (2014)
destaca que a abordagem descritivo-exploratéria permite investigar fen6menos pouco
estudados ou que apresentam lacunas na literatura, proporcionando um panorama detalhado
sobre praticas e estratégias adotadas pelos sujeitos pesquisados.

O estudo teve como objetivo identificar e analisar ac¢des intraempreendedoras
desenvolvidas nas bibliotecas universitarias, com foco na atua¢do dos bibliotecarios da
Universidade Federal Fluminense, considerando seu impacto na reinvenc¢do dos servigcos e no
fortalecimento do papel da biblioteca universitaria no contexto académico. Para tanto, foram

utilizados os seguintes procedimentos:
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1. Observagdo documental - pesquisa em materiais como relatérios de atividades,
registros institucionais e publicacdes oficiais das bibliotecas; e de analise de contetudo -
permitindo organizar e interpretar as agdes observadas de forma sistematica;

2. Andlise das midias - pesquisa incluiu a consulta as midias digitais e sociais das
bibliotecas.uff, para compreender a¢des de comunicacdo, engajamento, inovagao e
promocdo de servicos promovidas pelos bibliotecarios.

A andlise dos dados seguiu os critérios de analise de conteudo, identificando categorias
temadticas relacionadas a inovacgdo, reinvencao de servicos, fortalecimento institucional e
interacdo com a comunidade académica. Essa abordagem permitiu uma compreensao integrada
das praticas intraempreendedoras, destacando tantas iniciativas estruturadas quanto
experiéncias e acoes criativas do cotidiano das bibliotecas. O que reforca a compreensao do
papel do bibliotecdrio como agente de transformacdo institucional. As acGes descritas abaixo

abrangem o periodo de 2022 a 2025.

3 Resultados

A Biblioteca Universitaria também pode ser vista como um espaco para atuacdo do
bibliotecario com perfil intraempreendedor. Um exemplo disso sdo as bibliotecas da
Universidade Federal Fluminense (UFF), com vinte e nove (29)unidades distribuidas por oito (8)
municipios do Estado do Rio de Janeiro. Além das bibliotecas, o sistema também e integrado
pelo Centro de Meméria Fluminense (CEMEF) e pelo Centro de Obras Raras e Especiais (CORES),
setores que desempenham papéis estratégicos na preservacdo e difusdo da memdria
documental e do patrimonio bibliografico da universidade. Todos vinculados a Superintendéncia
de Documentacdo (SDC), sob a Coordenagdo de Bibliotecas (CBI), esses setores compartilham a
missdo de organizar, preservar e promover o acesso a informac¢do, apoiando o ensino, a
pesquisa, a extensdo e o didlogo com a sociedade. Essas unidades atendem aos cursos de
graduacdo, pos-graduacdo e educacgdo infantil oferecidos pela Institui¢do. (Universidade Federal
Fluminense, Coordenacdo de Bibliotecas, 2025).

Com foco na inovagdo e no fortalecimento institucional, as bibliotecas da UFF vém
desenvolvendo, nos uUltimos anos, agdes empreendedoras que envolvem diferentes dreas da
SDC. Pela CBI, o planejamento e coordenagdo de servigos bibliotecarios em rede; e ainda pela
Coordenacdo de Arquivos (CAR), que ampliam o escopo de atua¢do da SDC, fortalecendo a
preserva¢dao documental e a circulagdo da producao cientifica e cultural da universidade.

Essas iniciativas, fundamentadas em competéncias adquiridas por meio de formacdes,
experiéncias e capacitacdes, tém buscado ampliar a visibilidade das bibliotecas e setores

vinculados no meio académico, ressaltando sua importancia para a comunidade. Por meio de
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levantamento realizado em sites, midias sociais, relatdrios internos e analise de registros

institucionais, destacamos a seguir (Quadro 1), de forma resumida, as principais agGes

desenvolvidas no periodo de 2022 a 2025.

Quadro 1 - Atividades desenvolvidas nas bibliotecas da UFF (2022-2025)

Atividade

Descrigao

Promogdo de competéncias
informacionais

Capacitagdo e treinamento de usuarios, que incluem formagdes presenciais
e on-line sobre o uso de bases de dados académicas, normalizagdo de
trabalhos, aprimoramento das habilidades de pesquisa e uso de recursos
informacionais, entre outros.

(Biblioteca do Instituto de Matematica e Estatistica; Biblioteca de Pds-
Graduagdo em Geoquimica; Biblioteca de Economia)

Criagdo de conteudo digital

Por meio das midias sociais e do canal no YouTube Bibliotecas.UFF, sdo
divulgados agGes, servigos, eventos e cursos, ampliando o alcance do
conhecimento para além da comunidade académica.

Sao ministradas lives e palestras sobre as bases de dados cientificas.

Inclusdo e acessibilidade

Implementacdo de espacos inclusivos e servigos adaptados para usuarios
com deficiéncia, promovendo igualdade de acesso a informacao.
(abrange poucas unidades)

Eventos e atividade culturais
e educacionais

Organizagdo e realizagdo de festas (junina, aniversdrios e outras), cafés,
campanhas de saude (outubro rosa, novembro azul, e outras), langamentos
de livros, exposi¢des e eventos presenciais e de forma on-line fortalecem o
papel da biblioteca como espago de convivéncia e construcgdo coletiva de
saberes.

Participagdo dos
bibliotecarios no inicio do
semestre no SOMOS + UFF e
na Agenda Académica

Promocgdo de atividades presenciais e de forma on-line como lives e
palestras sobre acesso aberto, pesquisa bibliografica entre outros.
(organizada pelo Sistema de bibliotecas)

Projetos e captacdo de
recursos

Elaboracdo de projetos para agéncias de fomento como FAPERJ, CAPES e
CNPQ, projetos de Extensdo na universidade e captacdo de recursos (bens
moveis) para as unidades (pela CBI/SDC).

(7 Bibliotecas contempladas com projeto FAPERJ; Biblioteca de Pds-
Graduagdo em Geoquimica - contemplada com 1 projeto de extensdo em
2024; BFF - apoia o projeto de extensdo " ")

Adogado da Declaragao de
Barcelona em Ciéncia Aberta
e Inovagdes no Repositério
Institucional (RiUFF)

A adesdo da universidade a Declaragdo de Barcelona para Ciéncia Aberta,
convertendo-o em um marco institucional para promover transparéncia e
acessibilidade da pesquisa. Na agdo foi implementada a integragdo do
Repositério Institucional da UFF (RiUFF) com o portal EduCapes e com a
tecnologia dARK, de identificadores persistentes descentralizados.
(Superintendéncia de Documentac¢do - SDC/UFF)

Bibliotecarios de ligacdo

Programa de Relacionamento para Gestdo de Colegdes - estratégia para
otimizar a gestdo do acervo, incluindo a atuagdo de bibliotecdrios de
ligagdo para estreitar o relacionamento com docentes e pesquisadores.
(abrange toda as unidades)
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Atualizacdo do Acervo digital | Trata da modernizacdo e expansao das cole¢Ges das bibliotecas,

das Bibliotecas UFF priorizando a aquisigdo de recursos eletronicos e digitais (como e-books,
bases de dados e periddicos cientificos), de forma mais eficiente e
acessivel, permitindo o acesso multiusuario e remoto.

(em implementacgdo pela SDC/CBI)

Biblioteca das coisas Vai além do empréstimo de livros e midias. Trata-se de um servico que
disponibiliza para empréstimo uma variedade de objetos e ferramentas de
uso cotidiano, que muitas pessoas precisam apenas temporariamente.
(em implementagdo em algumas unidades)

Semana de Desenvolvimento | Capacitagdo institucional dos servidores da SDC.

de Competéncias (organizada pela SDC e CBI)
A aplicagao de jogos A atividade é uma iniciativa da Biblioteca do Instituto de Matematica e
matematicos Estatistica (BIME), que estimula o raciocinio logico e a cooperagdo entre os

usudrios, e busca promover o aprendizado de forma ludica e aproximar a
comunidade académica da biblioteca em um ambiente de interagdo e
experimentacdo pedagodgica.

Stand na Feira do Livro da Apresentagao das unidades, divulgacao de servigos e promogdo de roda de
Universidade Federal conversa sobre praticas inovadoras nas bibliotecas. A agdo reforgou a
Fluminense (Fluff) integracao entre as bibliotecas e a comunidade académica, destacando seu

papel como espacgos de conhecimento e inovagao.
(organizada pelo Sistema de bibliotecas)

Fonte: elaborado pelas proprias autoras, 2025.

Destaca-se que no ano de 2025, no primeiro semestre, as bibliotecas UFF promoveram
uma campanha inovadora e com engajamento social, que foi a campanha “Sangue salva vidas,
livros salvam mentes”, em parceria com o Hemorio e a Pré-Reitoria de Graduacgdo (Prograd). A
campanha propde que estudantes que doarem sangue possam remover suspensdes pendentes
nas bibliotecas. A iniciativa une solidariedade e educacdo, pois além de salvar vidas por meio da
doagdo, os participantes também recuperam o acesso aos recursos das bibliotecas, refor¢ando
a importancia do ato cidaddo e do papel dos livros na formagao critica e cidada. Desta forma, a
acao combinou solidariedade e promogado de leitura de forma criativa e comunitaria, unindo
responsabilidade social e atuagao bibliotecaria.

Desde 2023, a Superintendéncia de Documentagdo, em parceria com suas
coordenag¢des, vem promovendo a capacitagao institucional por meio da a¢do denominada
Semana de Desenvolvimento de Competéncias. Trata-se de uma iniciativa organizada de forma
colaborativa, com o objetivo de aprimorar habilidades profissionais e fomentar a troca de
conhecimento entre arquivistas, bibliotecdrias(os) e técnicos administrativos de diferentes
unidades. Neste ano de 2025, a acdo que era desenvolvida com o foco mais nos bibliotecarios,
tomou a propor¢ao maior, entre os dias 11 e 15 de agosto ocorreu a VI Semana de

Desenvolvimento de Competéncias das Equipes das Bibliotecas UFF e | Semana de
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Desenvolvimento de Competéncias da SDC. O objetivo é abordar diferentes aspectos do
cotidiano de trabalho dos servidores da SDC, promover trocas de experiéncias entre os colegas
e contribuir para o desenvolvimento de habilidades que favoregcam a melhoria continua dos
servicos prestados a comunidade da UFF.

No final de 2023, a Biblioteca Central do Gragoatd promoveu uma acdo
intraempreendedora de grande relevancia para a area de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacdo, ao sediar o lancamento do livro “Horizontes convergentes: pesquisas
interdisciplinares em informagado”, organizado por Ana Paula Lima Santos e Fabiana Amaral
Gongalves Pinto, e publicado pela editora Nyota. O evento, realizado em formato hibrido, reuniu
autores de diferentes institui¢cdes, incluindo diversos bibliotecarios da UFF, que contribuiram
com capitulos para a obra. Mais do que uma simples atividade de difusdo cientifica, a iniciativa
demonstrou a capacidade da biblioteca de se reinventar como espaco de inovacdo e
colaboracdo, fortalecendo seu papel como agente de articulacdo entre pesquisa, ensino e
extensdo, além de fomentar o didlogo interdisciplinar e a valorizagdo da producdo intelectual da
comunidade académica.

Essas iniciativas refletem um forte perfil intraempreendedor entre os profissionais de
Biblioteconomia na UFF, indo além das fun¢des tradicionais, promovendo parcerias estratégicas,
inovacdo tecnoldgica, engajamento social e capacitagdo interna. Todas essas acdes contribuiram
significativamente para aumentar a visibilidade e a relevancia das bibliotecas no ambiente
universitario contemporaneo.

As agles evidenciam uma atuagao comprometida com a missao social da biblioteca e
revelam a capacidade dos bibliotecdrios em transformar desafios em oportunidades de
inovacdo. Essas praticas ndo apenas aprimoram os servigos, mas promovem igualdade, inclusdo
e visibilidade social das bibliotecas, impactando diretamente estudantes, professores e a
comunidade externa.

Deste modo, as a¢des intraempreendedoras implementadas pelos bibliotecarios da UFF
tém promovido mudancas significativas na percepcdo e uso das bibliotecas pela comunidade.
Elas se tornam: espacos vivos de interacdo e aprendizagem; pontos de acesso a cidadania e aos
direitos humanos; ambientes colaborativos e inclusivos, nos quais a informacao circula de forma
livre, acessivel e relevante. A biblioteca deixa de ser apenas um repositorio de livros e passa a
ser um centro dinamico de servicos, cultura, conhecimento e transformacao social.

Para atuar de forma estratégica e inovadora, o bibliotecario precisa manter-se em
constante atualizacdo, acompanhando as mudancas sociais e desenvolvendo competéncias que
possibilitem a criacdo de solugdes, a oferta de servigos de qualidade e a promogdo do acesso a

informacgdo de forma confidvel. As agdes empreendedoras realizadas pelos bibliotecarios da UFF
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refletem esse compromisso com a evolugdo da profissdo e com o atendimento as novas
demandas da comunidade académica. Ao liderarem projetos, eventos e iniciativas que ampliam
o papel da biblioteca universitaria, esses profissionais reafirmam sua importancia como agentes

de transformacdo e inovagdo dentro da instituicdo e para com a sociedade.

4 Consideragoes finais

A atuacdo dos bibliotecdrios da Universidade Federal Fluminense revela como o
intraempreendedorismo, aliado ao empreendedorismo social, pode transformar as bibliotecas
universitdarias em ambientes de democratizacao da informacdo. Ao assumir um papel proativo
e inovador, esses profissionais contribuem diretamente para a inclusdo, formacao cidada e
desenvolvimento social de suas comunidades. A atuacdo dos bibliotecarios da UFF revela um
perfil de profissional engajado, criativo, comprometido com a missdo publica da informacado e
com o bem-estar coletivo.

As acbes implementadas, como a promocdo de competéncias informacionais, a criagdo
de conteldos digitais, a adogdo de praticas de acessibilidade, a organizacao de eventos culturais
e educacionais, bem como a integracdo do Repositdrio Institucional (RiUFF) a plataformas
nacionais e internacionais, reforcam a biblioteca como espaco dindmico de aprendizagem,
convivéncia e inovacdo. Iniciativas como a Biblioteca de Coisas, campanha “Sangue salva vidas,
livros salvam mentes” e a atuacgdo dos bibliotecdrios de ligacdo evidenciam um olhar atento as
novas demandas sociais e académicas, ampliando a funcdo tradicional da biblioteca e
fortalecendo seu papel como agente de transformacao.

Para tanto é necessario que as instituicdes de ensino e as politicas publicas reconhecam
e fortalecam o papel estratégico das bibliotecas como agentes de mudanga, valorizando seus
profissionais e suas praticas empreendedoras. O futuro da informagao democratica e acessivel
depende da capacidade de inovar com propdsito social, e os bibliotecarios estdo na linha de
frente dessa missdo.

Deste modo, a democratizacdo do acesso a informacdo, em uma era de desinformacao
e desigualdade, exige mais do que tecnologia, requer profissionais com visdo social,
competéncias empreendedoras e coragem para inovar de dentro para fora. Apesar dos avangos,
os desafios ainda sdo muitos: cortes orcamentarios, falta de politicas institucionais de inovacao,
auséncia de incentivos a atuacdo empreendedora e lacunas na formacdo profissional.

Superar essas barreiras implica reconhecer o bibliotecario como empreendedor social e
garantir apoio as iniciativas que ja demonstram impacto positivo na vida académica e
comunitdria. Assim, as bibliotecas da UFF consolidam-se como espacos de inclusdo, produgao

coletiva de saberes e combate as desigualdades no acesso a informacgado.
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